Tema nexkuii: [TousaTTs Ta cyTh KOHTpONIIO. MeTa, 3aBIaHHs, 00’ €KT Ta TUIIH KOHTPOJIIO

Ilinan jgekuil.

1. IloHATTS, CyTh Ta €Tand KOHTPOJIIO

2. Merta 1 3aBIaHHsI KOHTPOJIIO

3. Ilpenmet, 00’€KT Ta cy0’€KT KOHTPOJIIO
4. Tunu KOHTPOJIIO

1. Koutrpoas — 1e ocoOmuBuil BuJ JISIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI, SKHUM
30CepeIKEHUI Ha CIIOCTEPEXKEHHI 3a MPOLIECOM YIpaBIliHHS Ta Ha oro ouiHi. KoHTposns €
TaKUM THIIOM JiSUTBHOCTI MO0 YHPABIIHHS MiJMPUEMCTBOM, SKHA Ja€ 3MOTY BYaCHO
BUSBHTH MTPOOJIEMH, PO3POOUTH 1 3MIIHCHUTH 3aX0JIH, CIPSIMOBaHI HA KOPUTYBaHHS XOAY Ta
3MicTy poOIT B oprasizaiii 10 TOro 4Yacy, KOJU MNpoOiemMu HaOyayThb O3HAK KpHU3H.
OpHOYacHO KOHTPOJIb Ja€ MOXKJIMBICTh BUSIBUTH Ta TOIIMPIOBATH MO3WTHUBHI MOYMHAHHS,
HiATPUMYBATU HAaWO LTI €PEKTUBHI HAMPAMHU A1SITBHOCTI Ha MIATPUEMCTBI.

['omoBHa MeTa KOHTPOJIIO: CHPHATH 30JMKEHHIO (PaKTUUHHX 1 HEOOXITHUX
pE3yNbTaTiB BUKOHYBAHUX POOIT, TOOTO 3a0e3MeYnTH BUKOHAHHS 3aBAaHb (IOCATHEHHS
IiJ1eH), 110 CTOSITh Mepel MIITPHUEMCTBOM.

KoHTpouns sk yrpaBiiHChKa MISUTBHICTh MA€ BUATIOBIATH TAKUM TIPUHITUIIAM:

— OyTH BCEOCSHKHMM Ta OO0 ’€KTUBHMM, TOOTO 30pDIEHTOBAHMM Ha aJeKBaTHE
BIIOOpKEHHS JIOCATHYTHX TIapaMeTpiB BIIHOCHO BCTAHOBJICHUX IIUJIEH Ta oOOpaHHX
CTpaTerii;

— OpIEHTYBaTHCS Ha KIHIIEBI pe3yiabTaTh, B I[bOMY KOHTEKCTI KOHTPOJIb
PO3TIIAIAETHCS SIK 3aCi0 TOCATHEHHS ILICH;

— TIOBUHEH MaTH Oe3MepepBHUN Ta PETYISIPHUIA, HEBIIBOPOTHUI XapaKTep;

— OyTH THYYKHUM, TOOTO HE 3aBakKaTH BUKOHAHHIO OCHOBHOI pOOOTH;

— BIAMOBIZATH 3MICTy THX POOIT, SKi KOHTPOIIOIOTHCSA, TMEPEBIPATH HE TLIBKU
KUTBKICTB 1 TEpMiH, a i AKICTh pOOOTH;

— OyTH 3pO3yMUTHM JIJIsl TUX, KOTO KOHTPOJIIOIOTH Ta TIEPEBIPSIIOTH;

— OyTu CBO€YacHHMM, MO0 MaTH 3MOTY BTPYYaHHS 1 KOPUTYBaHHS MPOIIECIB, IO
B110YBaIOThCA,

— 3a0e3mneuyBaTh NMEePEeBIPAIYNX HEOOXITHOK MOBHOIO, 3pO3YMIIOI0 Ta JIAKOHIYHOIO

1H(popMalli€ro;



— OyTH €KOHOMIYHUM, TOOTO BIJIMOBIJATH BUMO31: 3aTPAaTH Ha HOro MPOBEIECHHS HE
MOXXYTb OyTH OUTBIIMMHU, HIK T1 PE3YJITATH, SIKUX JTOCSATAIOTh Y MPOIEC] KOHTPOJIIO;

— Mae OyTH JA1€BUM, TOOTO HE OOMEXYBATHCS BUSABOM (DAKTUUYHOrO CTaHy 00’ €KTa
KOHTPOJIIO, & ¥ CYyNIPOBOIKYBATUCS BIIMOBITHUMHU PIILIEHHSIMHU.

VY Oynpb siIkoMy TIpoI1ieci KOHTPOJIFOBAHHS € YOTHPH I'OJIOBHI eTanmu:

1. Busnauenns crangaptiB 1 kputepiiB. CtangapT — ue o¢iuiiiHuil gep:xaBHuil abo
HOPMATHUBHO-TEXHIYHUN JOKYMEHT Tajy3i, MANPUEMCTBA, IO BU3HAYAE XAPAKTEPUCTUKU
BUMOT, SIKM TIOBHHEH BiAMOBIAaTH MEBHUHN BUJ MPOIYKIii; KPUTEPIH — MOKAa3HUK, 32 SKUM
OI[IHIOIOTh SKICTb POOOTH, MPOAYKII TOIIO. 3araJIbHONMPUUHATUMHU MIOJ0 HHUX € Taki
BUMOTH: OOMEXEHICTh y 4Yacl, KOHKPETHICTb, PEalbHICTh, MOXIJIMUBICTh MPOTHO3YBaHHS
NOKA3HUKIB 1 pe3yNbTaTiB.

2. OmiHtoBanHs BUKOHaHHS. [lonsrae y 3’sicyBaHHI BIAMOBITHOCTI KUIBKOCTI Ta
AKOCT1 pOOIT, NPOAYKIi, 3arajJbHOro CTaHy CyO0’€KTa BCTAHOBJICHUM CTaHAApTaM,
3arajJbHONPUUHATUM HOpMaM 1 Kputepisim. [loTpeOye 3amydeHHsI BIINOBIAHUX PECYpCIB,
CreliaJIbHUX KOHTPOJIBHUX 3aCO0IB Ta MPUJIAJIB; MOXE 31HCHIOBATHCS IIEHTPAII30BaHO 1
JEIEHTPAI30BaHO.

3. TlopiBHAHHS JOCATHYTHX pe3yJbTaTiB 3 YCTAHOBIGHHMH CTaHjapTamu. Koro
3MIACHIOIOTh y KUIbKa €TaliB: — BCTAHOBJEHHS MacmTaly IONMyCTUMHUX BIIXHJIECHb, —
BUMIPIOBAaHHS pPE3YyJbTaTiB; — TMepenada 1 TomupeHHs iHdopmalii mnpo KOHKPETHi
pe3yibTaTh; — OIliHKa iH(opMaIlii Ipo OTpUMaHi pe3yabTaTH.

4. 3’sicyBaHHS HEOOXITHOCTI KOPEKTUB. Bix eheKkTHBHOCTI polienyp Ha [IbOMY eTalli
3aJIeKUTH ToalbIine GYyHKIIOHYBAaHHS OpraHi3aliiHOT CUCTEMH Ta ii OKpPEMHUX €JIEMEHTIB.
3MIACHIOEThCS HA OCHOBI OOTPYHTOBAaHMX BHCHOBKIB IOJO  BIAMOBITHOCTI YU
HEBIJIMOBIAHOCTI pPOOIT, MPOAYKIi BCTAHOBJICHHM CTaHAapTaMm. Y pa3l BUABJICHHS
HEBIJIMOBITHOCTI BUHUKAE MOTpeda y KOopekTuBax (YyCYHEHHS HENONIKIB, 3MiHA CTaHIApPTIB

TOIIIO), IO € 3aBAAHHAM (YHKITIT peTyTIOBaHHS.

2. bynp-akuéi KOHTpOJIL Mae ©Oarato O3HaK 1 XapaKTePUCTHUK: 3A8OAHHS,
00'exkm 1 cy0'exm, munu Ta 3a2a1bHI BUOU.

OcCHOBHA mMema KOHmMpO.J10 TIONSATAaE 'y 3a0€3MEUeHH] BUKOHAHHS YMPABITHCHKUX
pillieHb, YCHIIIHOMY 3/11ICHEHH1 3aBAaHb, MOMEPEIHKEHHI MOXKIMBUX MTOMUJIOK.



VY Oyab-skii JIAIBHOCTI METa KOHTPOJIIO MOJSArae y MepeBipll TOro, 4d BCe
BiIOYBa€ThCS 3TiAHO 3 YXBAJICHUM IUTAHOM, JIIOYMMHU THCTPYKIIIMU Ta BCTAHOBJICHUMH
MIPUHITUTIAMH.

3asoanus KOHMPOIO € 3a2aATbHUMU TA KOHKPEMHUMU.

KoHKpeTHI 3aBlaHHA NOLIMPIOIOTHCS TUIBKM HAa SIKYCh MEBHY CTOPOHY IsJIBHOCTI
o0'ekta (piHaHCH, TOTPUMAHHS TPYJOBOTIO 3aKOHOAABCTBA, TOCTOBIPHICTH 3BITHUX JAHUX),
a 3arajibHi — BC€O14YHA JISTIBHICTh 00'€KTIB, IO KOHTPOJIOIOTHCS.

OCHOBHUMHU 3aBJAAHHSIMHU KOHTPOJIIO €:

» BUBHAYEHHS (haKmMuyHo2o cmawny 00'ekma 4u 1020 YaACmuHu 8 OAHULl MOMEHM
yacy,

» NPOCHO3YBAHHS CIMAHY I NOGEJIHKU 00'€Kma uu 1020 4acmunu HA GU3HAYEHULl
MauOymuii nepioo 4acy,

» 3MiHA CTaHy Ta MOBEIIHKK 00'€KTa YU MOT0 YaCTHMHHU TaKUM YMHOM, 100U MPU
3MiHI 30BHIIIHIX YMOB B JOIMYCTUMHX Mexax Oyiu 3a0e3nedueHi HeoOXiTHI i OMTUMAaJIbH1
3HAYCHHSI XapaKTEPUCTHK 00'€KTa YM HOTO YaCTUHH,

» 3068YACHe BU3HAYEHHS MICYs ma NPUHUH GIOXUIEHb 3HAYEHb XAPAaKMepucmux
00'exma 610 3a0anux (mux, wo nepeddbauanlucsy);

» 30ip, nepedaua, oopobka ingopmayii npo cman 06'ekma;

» 3abe3neuenHs cmilukoeo cmamny ob'ekma npu 00CAeHeHHI KPUMUYHUX 3HAYEHD
xapaxmepucmux 00'exma.

3. O6'ekm Kommponto —1e Te, MO (XTO) KOHTPOJIOETHCA. B MeHemKMEeHTI
00'€eKTaMM KOHTPOJIIO € CBITOBE T'OCIOJIAPCTBO, TOCHOJAPCTBO OKPEMHUX KpaiH 1 PErioHiB,
OKpeMi Taiy3i, CEeKTOpH H NIPOMHCIIOBOCTI, 00'enHaHHSA (pipM Ta OKpemi MiANpPHEMCTBA.
Bceepenuni mianpueMcTBa 00'€eKTaMU KOHTPOJIIO € BCi, 0€3 BUHATKY, BUPOOHHYI MPOIIECH.
KOHTpOMIOI0TECS TEXHOIOTIUHI TIPOLIECH, SKICTh MPOAYKIIii, 10 BUTOTOBISETHCS, BUTPATH
CUPOBMHHU Ta MarepiajliB, IHCTPYMEHTH, BUKOPHCTaHHS OCHOBHHUX BHPOOHHUYUX (OH/IIB,
JaHl PO MPOIAYKTUBHICTH Mpalli Ta 3apoOiTHY MIIaTy, BUMNYCK 1 30yT MPOAYKIli, poOoTy
oOnaHaHHs, TOCTaYaHHS CUPOBUHHU 1 MaTepiatiB.

Jlo gncia 00'eKTiB KOHTPOIO HAJIEKATh TaKi TEXHOJOT1YHI CUCTEMHU, SIK HATIPHUKIA,
MaIllMHA, arperar, IMOTOYHA JIiHis; TEXHOJOTTYHUHN JIAHITIOKOK: TOTIK — JIHIA — IeX —
3aBOJ] — 00'€THAHHS.

[IpeameroM ympaBiiHHS € OTPUMaHHS 3aIUIAaHOBAHOTO PE3YyJbTaTy O00'€KTOM
yIpaBJIiHHS.

Ilpeomem Kommpoato — 1€ CTaH 1 TOBemiHKa 00'ekta ympasimiaHs. [Ipeaqmerom
KOHTPOJIO TaKUX O0'€KTiB, SK XOJIWHT, WIiAMPUEMCTBO, OpraHizamis, CTPYKTYpHUU
Miapo3aT abo iX OKpeMi YaCTHHU Ta €JIEMEHTH, € iX JIISUIbHICTh BIAMOBIIHO 10 JTIFOYUX
3aKOHIB, HOPM, MpaBWiI, pillieHb, TOOTO MEBHUN CTaH OO'€KTa KOHTPOJIO Ha KOHKPETHY
naTy.

Cran o0'ekTa KOHTPOJIO OIUCYETHCS SKICHUMH, KUIBKICHUMH, CTPYKTYpHUMU
XapaKTepUCTUKAMHU, a TAKOK YACOBUMHU 1 IPOCTOPOBUMH.



XapakTepuCTUKA  BIIHOCHO  4acy  3YMOBJIIOIOTh  HasiBHICTb HONEPEOHbO20,

HOMOYHO20 TA 3aKAI0YH020 (TT1ICYMKOBOIO) KOHTpOJ0. [lonepeoniii KOHTPOIIb
3MIACHIOETBCSL 3 METOI0 IepefdadyeHHs cTaHy o0'ekTa a0o0 HOro OKpeMHX BY3JiB Yy
MailOyTHboMy. [lomounuii ~ — BU3HA4Ya€ CTaH o00'€kTa B TPOIECI  BUKOHAHHS
omnepailii, 3aK10YHUll — MICIs 11 3aBEPILICHHS.

XapaKTepUCTHKH, MoB'sI3aHi 3 IPOCTOPOM, 3aCHOBaHi Ha
HasSIBHOCTI IeMy4020 Ta CMAauioHapHo20 KOHTPOIIO. Jlemyuuti KOHTPOIb nepeadayvae

HEOOXIIHICTh BHI3y CyO'ekTa KOHTPOJI Ha TepUTOpialibHE BiAJaleHUu OO0'€KT.
[Ipu cmayionaprnomy — cy0'ekT Ta 00'€KT TEPUTOPIATIBHE PO3MIIIEHI Pa30OM.

3aJIe)KHO BiJl SAKICHUX XapaKTEPUCTUK PO3PI3HSIIOTh OOUHUYHUI, MHOMCUHHUIL,
00HO- TA bazamoghynkyionanvuuili KOHTpoab.  KoHTponb, mMOB'SI3aHUN 3 OJHIEIO
KOHTPOJIbOBAHOIO BEJIMYMHOIO, HA3UBAIOTh OOUHUYHUM, 3 OaratbMa —
MHOMCUHHUM 200 OazamomipHum.

3ajie)xkHO Big  00OcsTy omeparliii, KOHTPOJIb TOJUIAEThCS Ha 00HO- Ta Hazamo-
¢ynkyionanvnuil.

Cyo'ekmom kommponro Moxxe OyTH Tpymna Jojaer abo opranizaiis, sika HaJijaeHa
BIMOBIAHUMHU TOBHOBAKEHHSMH. 3a XapaKTepoM CTOCYHKIB cy0'ekta Ta 00'ekTa
KOHTPOJIIO, TOOTO MK THMH, XTO KOHTPOJIFOE 1 KOTO KOHTPOJIOIOTH, PO3PI3HSIOTH
KOHTPOJIb 6Hympiwiniil i 308niwnii. 1lpu enympiwunvomy — cy0'eKT Ta 00'€KT KOHTPOJIIIO
(GYHKITIOHYIOTh Y MeXXaX OJIHIE] CUCTEMH, a TIPH 308HIUHbOM)Y — CYO'€KT BITOKPEMIICHH,
Jli€e aBTOHOMHO, HE3aJIEXKHO BiJ 00'€KTa.

4, 3aexHo BIJI 3aBIaHHS JTOIUIBHO PO3PI3HATH JIHIUH U,
¢yukuionanvruil Ta onepayitinuit munu Koumposaro. Ilpu 3acTocyBaHHI JiHIUHO20 TUITY
KOHTPOJIFOETHCS 00'€KT B IIIOMY (HAMPUKIaA, KOHTPOJIb 3 00Ky TUPEKTOpa MiAMPUEMCTBA);
IpU PYHKYIOHANbHOMY — JUIIE HOro YacThHa (KOHTPOJIb 3 OOKY TOJOBHOTO OyXraiaTepa,
TexHojora Tomo). KoHTponp nuie ogHiel OKpeMOoi XapaKTEpUCTUKU CTaHy Ta MOBEIIHKHU
o0'ekTa (HampUKIIaJ, CIIBBIIHOIICHHS PIBHS MPOAYKTUBHOCTI Tpalli i 3apo0OITHOI TU1aTh) €
PI3HOBHJIOM onepayitiHo2o TATY KOHTPOJTIO.

Cepen 3aranbHUX BHJIB KOHTPOJIIO, BIAHOCHO CTajii BUKOHAHHS TOCIOJApPCHKOi
orepariii, MOYKHA BUJIUTATH nonepeonii, HanpaeAYull,
Ginempyrouuil Ta 3aKA10OUHUI KOHTPOJIb.

Cnpsamosyrouutl Ta ¢inbmpyrouuti — 1e AB1 CKIAJA0B1 HOMOYHO20 KOHTPOIIIO.

3a 10TIOMOT 010 HONEPeOHb020 KOHTPOIIIO BU3HAYAIOTHCS HEOOXITHICTD 1 MOXKIIMBICTh
JOCSATHEHHS Oa)kKaHOi METH IIISXOM BUKOHAHHS 3aIUIAHOBAHOI OIepalrii, a TaKoX SKICHI,
KUTBKICHI Ta CTPYKTYpPHI XapaKTepUCTUKH ONTHMAIbHOTO BapiaHTy oOIepaii, sKi
IJIAHYIOTHCS, Yepe3 iX MOJAENIOBaHHs y yaci Ta mpoctopi. [1in yac nmonepenHbOro KOHTPOIIIO
MEePEBIPSAETHCS MPABUIIBHICTD MOCTABICHHUX IIiJI€H, MOCTOBIPHICTH 1 TOYHICTH MPOTHO3IB,
MOXJIMBICTh 3a0€3MEUCHHS 3alNIAHOBAHO1 Omepallli pecypcamMu Ta JOLUUIbHICTh 311MCHEHHS
camoi omeparrii.

———

Cuctemy npolieciB yrpaBJiHHS ONEpalll€l0 MOKHA 300pa3UTH TaK:0axcauna 3a-



eanvHa Mmema cmpameisi OO0CACHEeHHs NIAAHY8AHHA OOCACHEHHA Memu Opeanizayis
oocsicheHHsA. 3aBIaHHSAM  TIONIEPEIHBOTO  KOHTPOJIO €  BU3HAYCHHS  MPABUIBHOCTI
c(hopMyIbOBaHOI METH, BU3HAUECHHS MepenyMmoB 1 ctpaterii. llpuknanamMu nonepenaHboro
KOHTPOJIIO €: pO3paxyHOK MOTEHLIWHOI MOTpeOHu y HOBIA mpoAyKIii (pobdoTax, mociyrax),
MOXJIMBOCTI 3a0€3MeyYeHHs] BUPOOHUUTBA I1HBECTULISIMH, CHPOBHHOIO a00 IHIIUMU
pecypcamu TOLIO.

Cnpamogyrouuil (HanpaBIsIlOuYnid)  KOHTPOJb  3aCTOCOBYETHCS  BiJl  MOYATKY
3M1MCHEHHS TOCMOAAPChKOI omepalii 1 10 MOMEHTY JIOCATHEHHS HEOOX1THOTO Pe3yybTaTy.
[lig yac Takoro KOHTPOJIO BiAOYBAa€ThCA BUMIPIOBAHHS, MOPIBHAHHS Ta OLIIHKA CTaHy M
MOBEJIIHKA KOHTPOJIBOBAHOTO O00'€KTa, a TaKOX pPO3POOISIFOTBCS Ta 3aCTOCOBYIOTHCS
KOpUI'yIOYl [ii, [0 JO3BOJISIIOTH Y BH3HAYEHUM CTPOK 1 SKICHO JOCATTH HaMIYE€HUX
pesynbrariB. [Ipu 371CHEHHI CHIPSMOBYIOUOTO KOHTPOJIO TEPEBIPSIETHCS MPABUIBHICTh
3aCTOCYBaHHS TaKMX BHJIIB YINPABIIHCHKOI MAISUNIBHOCTI, fK OpraHi3alis Ta MOTHBAIlisl.
Bu3nauanpHa prica TakOro KOHTPOJIO — Oe3nepepBHE CTEKEHHSI 32 CTAHOM 1 TIOBEIIHKOIO
KOHTPOJIBOBAHOTO 00'€KTA.

Dinbmpyrouuii KOHTPOIb TAaKOX 3aCTOCOBYEThCS TMPHU TMEPEBIPIl 3A1HCHEHHS
rocroJiapcbkoi onepairii. SKmo xia onepariiii He BIAMOBIIa€ OUIKYBAHUM XapaKTEPUCTUKAM
Yy BCTAHOBJICHMM HOpMaM, TO BUKOHAHHS OIepallii 3yMUHSIOTh JO TOTO 4Yacy, MOKH BOHA
He OyJie BIAMOBIAATH BUMOTaM.

3a 101moMoTro (PUIBTPYIOYOr0 KOHTPOJIIO BITOKPEMITIOIOTH JOOPOSKICHY TPOIYKIIIIO
BiJl OpakoBaHOi. SIKi0 BUPIO HE BIANOBiIa€ BCTAHOBJICHUM BHMOTaM, TO HOTO OpaKyrOTh i
MOBEPTAIOTh HAa BUIPABJICHHS. SIKIIO BUPIO BIAMOBIAE YCIM TEXHIYHUM XapaKTepUCTHUKAM,
TO BIH HAAXOAUTh Ha AUIBHUIIO CKJIAJaHHS, € 3 OKpEeMHX Jerajeil poOJsiTh BY3JIH.
OUIBTPYIOUMH KOHTPOJIb 3aCTOCOBYETHCS JIMINIE KUIbKAa pa3iB MPOTATOM BHUKOHAHHS
rocrmojiapcbkoi omeparilii, a He Oe3mepepBHO, Ha BIIMIHY Bl CHPSIMOBYHOYOro. Sk
NPaKTUYHY LIIOCTPAIil0 PO3IIITHEMO MPOIEAYPY Bi3yBaHHS Haka3y B YCTaHOBI. 3MICT Ta
dbopma Hakazy KOPHTYEThCS IO TOTO 4acy, IMOKH BiH HEe OyJ/e 3aJI0BOJBHATH BHUMOTH YCiX
MpaIliBHUKIB, 1[0 MAIOTh BITHOIICHHS J0 HOT0 pO3pOOKH Ta BUKOHAHHS.

3aknounuii (0CTaTOYHUI) KOHTPOJb, YA KOHTPOJb 32 pe3yibTaTaMu, MPOBOIAUTHCS
micis 3akiHueHHs omnepamii. [IpukimagoM Takoro KOHTPOJIO € PEBI3isi BUKOPHCTAHHUX
TPYJIOBUX pecypciB 1 poHIy 3apoOiTHOI 11aTH, (HIHAHCOBUX PE3yNIbTaTIiB Ta peHTA0CIBHOCT1
pOOOTH MIANPUEMCTBA 32 MUHYJIUH MICAIlb, KBAPTAJ, PiK.

Bci doTtupu BHIM KOHTPOJIIO HEOOXigHI JUIS TOro, IMIOO0 KOHTPOJIIOBATH POOOTY
MIATPUEMCTBA B IIJIOMY YW SKYCh OJHY Ba)UIMBY omepariito. HalOiabIi MOXKIUBOCTI s
€(EeKTHBHOTO YIPaBIiHHA BHPOOHHUIITBOM MAa€EMO TPH BUKOPUCTAHHI HAMPABISIOYOTO
KOHTPOJIIO, OCKUTBKM € MOMKJIMBICTh Harepes CKOPUTyBaTH Ti 4M 1HII Aii 1 THM caMuUM
YCHIIIHIIIE PeaTi3yBaTH BUSHAYEHY METY.

Cucmemu Konmpoarw — 1 CyKyNHICTh Cy0'ekTa, 00'ekTa Ta 3ac001B KOHTPOJIO,
B3a€EMOJIIOUUX K €JMHE LILJIE B MPOLIECi BCTAHOBICHHS OakKaHUX pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS,
BUMIPIOBaHHS CTaHy 00'€KTa KOHTPOJIIO, aHAJI3y Ta OLIIHKU JIaHUX BUMIPIOBaHHS, MOUIYKY
HUISIX1B 1 BUPOOJICHHS 3aXO0/[1B KOPUTYIOUOTO BILIUBY.



Ta obctaBuHa, M0 JO CHUCTEMU KOHTPOIIO 3apaxOBYIOTh O0'€KT, CBIIYUTH MpoO i
YHIKaJIbHICTh, HETOBTOPHICTb JIJIs1 KOXKHOTO KOHKPETHOT'O 00'€KTa KOHTPOJIIO.
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PI/IcyHOK OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU KOHTPOIJIIO.
Y KOXHIN cucTeMi KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOTHCS JIIHIUHI,

@yHKYiOHANbHI 1 Onepayitini munu KOHMpoJio, a TAaKOX 3arajibHi BUIH KOHTPOJIIO.

Jlo moHATTS "3ac00U KOHmMpOAo" NOIIIBLHO BKJIIOYATH HE TUIBKH TEXHIYHI 3aco0W,
aje i hpopMu Ta METOAU KOHTPOJIIO, SIK1 pO3POOIISIOTHCS JIs KOKHOT KOHKPETHOT CUCTEMH.

CknagHi CHCTEMH KOHTPOJO, KpiM 1HGOpMAaIIHHO-BUMIPIOBAIBHUX (YHKIIIH,
BUKOHYIOTb ITI€ i aHAJII TUKO-KOPHUTYIOYi.

CknagHi CUCTEMH KOHTPOJIO MaloTh 0arato XapakTEPUCTHK, IO BiIOOpakaroTh ix
BJIACTUBOCTI, a came: eQEeKTUBHICTh KOHTPOJIFO, MOro JOCTOBIPHICTh, TOYHICTb,
MPOTYKTUBHICTh, TPUBATICTh Yacy POOOTH CHCTEMH, IIBUIKOMIIS, BUTPATH HA 3M1HCHEHHS
KOHTPOJIIO, Yac, HEOOXIMHWI Ha TPUBEICHHS CUCTEMH N0 pobOUYoro craHy, o0OCsT
KOHTPOJIIO, YHIBEPCANBHICTh 1 THYYKICTh MpPOTPaM KOHTPOJIO, KITBKICTh 1 Xapaktep
CUTHAJIIB, HA SIKI IOBUHHA pearyBaTd CHUCTeMa, 3MICT 1 GopMH BiTOOpaKEHHS pe3yIbTaTiB
KOHTPOJIIO, PEKHM POOOTH CHCTEMH, CTYIIIHb aBTOMAaTH3aIlli, BIIJAJICHICTh Bix 00'€KTIB
KOHTPOJII0, KOHCTPYKTUBHE BHKOHAHHS, KUTHKICTh TEPCOHANY, IO OOCIYTOBYE POOOTY
CHUCTEMH, HOT0 KBaiikaris Ta iH.

[Ipy mpoekTyBaHHI CHUCTEMU KOHTPOJIIO HEOOXITHO BPaxOBYBATH EPrOHOMIYHI,
€CTETUYHI, TCXHIYHI, TEXHOJIOT1YHI XapaKTePHUCTUKH, 30BHIIITHI YMOBH TOIIIO.

Mera, 3aBIaHHs Ta XapaKTEPUCTHUKN CUCTEMH KOHTPOJIIO € OCHOBHUMH Ta BHXITHAMHU
MOKa3HUKaMHU, Ha OCHOBI SIKMX pO3pOOJIAIOTECS BUMOIM JI0 CHUCTEMHM Ha CTamli ii
MpOeKTyBaHHSI. He3ane)kHO Bil CTYMEHIO CKIAJHOCTI CHCTEMa KOHTPOJIO 3aBXKIU
nepeadavyae HasBHICTh Xo4a O YOTHUPHOX OCHOBHUX €JIEMEHTIB, Kl PEai3yIOTh il METy —



NIATPUMYBaHHS 0aXaHOTO CTaHy O0'€KTa KOHTPOJIIO Ta ynpaBiiHHA. [0 Takux eleMeHTIB
HaJIeXKaTh: OemeKmop, cejleKmop, oucnemuep Ta ingpopmamop.
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Pucynox MexaHi3M Jii CUCTEMHU KOHTPOJIIO

Jlemexmop bikcye 3HAYCHHS XapaKTEPUCTUK 00'€KTa KOHTPOJIO 1 MOKa3ye, M0 3
HUMU BiJOYBA€THCS.

Cenexmop otpumye 3adikcoBaHy iHpopMalilo Ta o0pobise ii — TMOpIBHIOE
(dakTUYHUI CTaH 3 3a37aJIeTib BU3HAYCHUMHU HOpMaMU (DYHKITIOHYBAaHHSI UM OYiKYBaHHIMHU
1 OIIIHKOI0 TOTrO, 1m0 BigOyBaeThcsa. CenekTop BimOupae muiie Ty iHGoOpMalliro, ska
HeoOXiTHa JIJIs LTSN YIpaBJliHHSI, 1 Ha 111 OCHOBI OIIHIOE 3HAYYIIICTh TOTO, 110 BiIOYyJI0CS.
Binibpana iHdopmallis HaaX0uTh 10 Cy0'eKTa KOHTPOJIIO 200 IucmeTyepa.

Jlucnemuep, K10 11e¢ HEOOXITHO, HAACHUIIAE YIPABIIHCHKI CUTHAJIU y BCl CKJIAJ0BI
YaCTUHU CUCTEMH KOHTPOJIIO.

[lepenaya indopmariii MixK JIETEKTOPOM, CEJIEKTOPOM, IUCIETYepOM 1 OO0'€KTOM
KOHTPOJIIO 3[IIUCHIOETHCS iHGhopmamopom.

BuniieHHss 4O0THPHOX €JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJIO € 3PYYHHM I TO0OYI0BH
MOJCI CUCTEMH KOHTPOJIO. THUIM CHUCTEM BU3HAYAIOTHCS 3aJIeXkK-HO BiJl CKIQTHOCTI ITUX
€JIEMEHTIB, 1X 3/IaTHOCTI BUPIIITYBAaTH 3aBAaHHS JJIsI JOCATHEHHS IUIEH CHCTEMH KOHTPOJTIO,
BiJl TEXHIKH Ta TEXHOJOT1l KOHTPOJIIO, HOTO BHUJIB, THUITIB Ta METOJIB, IO Peali3ylOThCS B
CHCTEMI Ta 1H.

Buxonatu camocriiiny podory:

Ne6 «Merta, 3aBIaHHS, Ay TUTY»

KoHTpoJ/IbHI NUTAHHS:

JlaliTe BU3HAYEHHS Ta PO3KPUNTE CYTHICTh MOHSTTS «KOHTPOJIIO»
Oxapakrepusyite eTanu KOHTPOIIO

MeTta KOHTPOJIIO

3aBIaHHS KOHTPOJIIO

[IpenmeT KOHTPOITIO

OO0’ €KTU KOHTPOJTIO

Cy0’€KTH KOHTPOJIIO

N Ok WDNE

Turm KOHTPOJIIO TA 1X XaPAKTEPUCTUKA
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